


Cristian Erbasu, Director General Constructii Erbasu:
,Cel mai important, si mereu am insistat pe acest aspect,
este faptul ca succesul tine in primul rand de ECHIPA”

Un an financiar 2020 pe plus, cu cresteri moderate si multe provocéri date de pandemie si de proiecte ambitioase — aces-
ta ar fi un scurt rezumat al activitétii Constructii Erbasu din ultimele 12 luni. Cei peste 30 de ani de experientd si echipa
unitd i-au ajutat sa fsi mentind un loc in clasamentul celor mai puternici antreprenori generali si sa ramand un partener
de incredere pentru specialistii din piata constructiilor. Ce s-a intamplat in pandemie, cum au vazut reactia statului si cum
se raporteaza la criza scumpirii materialelor de constructii? Am dezbatut toate aceste subiecte intr-o discutie alaturi de
dl. Cristian Erbasu, Director General al companiei. Va invitam s& descoperiti in cele ce urmeaza un interviu amplu despre
situatia sectorului de constructii, care sunt principalele probleme si cateva predictii pentru industrie din perspectiva unei

echipe cu experientd vasta in domeniu.

Pentru inceput, cum au trecut ultimele 15
luni pentru compania pe care o reprezen-
tati, de la debutul starii de pandemie?

Eu cred cd a fost o perioadd incercatd pentru
toatd lumea, deoarece a avut un caracter neas-
teptat si nemailntainit. in astfel de situatii este
evident ca avem de a face cu diferite abordari,
pe trei niveluri. Vorbim aici de o abordare ge-
nerald, la nivel de tara, una de domeniu, mai
exact cum este abordatd situatia in domeniul
sau domeniile in care activam, in cazul nos-
tru constructii, turism, agricultura si evident, o
abordare locala in interiorul companiei, iar aici
fiecare actioneazd de la caz la caz. Noi fiind un
grup de firme care acoperd mai multe dome-
nii, departamente si directii, am actionat atét
cu madsuri generale la nivelul grupului nostru

de companii, cat si cu masuri caracteristice
fiecarei componente, pand la nivel de proiect.
0 astfel de pandemie era extrem de greu de
anticipat si a fost imposibil sa creem un sablon
sau un mod unitar de actiune. Am fost nevoiti
sa ne organizam rapid respectand toate regu-
lile impuse de lege si peste aceste reguli am
incercat sd stabilim si alte proceduri interne,
astfel incat sa diminudm riscurile din punct de
vedere sanitar.

Am reusit acest lucru, insa cu sacrificii, si cred
cd ar merita sd reamintim cel putin doud dintre
ele. Pe de-o parte ritmul de lucru a fost diminu-
at, deci acestea s-au intins pe o perioada mai
lunga de lucru. Al doilea sacrificiu a fost evident
profitabilitatea. Avand duratele de executie mai
mari si avand cheltuieli suplimentare a scazut

Suntem
extrem de
concentrati pe
crearea acestui
sistem de
management
digitalizat,
automatizat,
robotizat si de
implementare a
noilor tehnologii,
procese vitale
pentru orice
companie in
viitorul apropiat.
automat si profitabilitatea. De mentionat este
ca beneficiarii nu au fost dispusi sa plateasca
in plus pentru aceste costuri suplimentare si nu
vorbim aici de costurile mici, precum produse-
le sanitare, ci si de costurile suplimentare mari
precum preturile materialelor de constructii de
exemplu, care au crescut enorm. S-a destabili-
zat raportul intre oferta si cerere, multe fabrici in
toatd Europa si in lume s-au inchis, materia pri-
ma s-a scumpit cu peste 50%, transportul s-a
scumpit si el foarte mult. Abia in partea a doua
a anului 2021 beneficiarii au realizat aceste pe-
ricole $i au fost deschisi sa studieze fenomenul,

de teama blocarii tuturor proiectelor din dome-
niul constructiilor.
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Trebuie sa
tinem cont de
faptul ca domeniul
constructiilor
sufera acum in
ceea ce priveste
digitalizarea,
automatizarea si
robotizarea. Avem
mult de recuperat
Si pe masura ce
vom avansa si
vom introduce
aceste concepte
noi in constructii,
tinerii isi vor regasi
pasiunile inclusiv in
constructii.
Ce se intampla insa cu proiectele noi, cum
faceti sa va protejati totusi si sa obtineti o
profitabilitate satisficatoare? Reusiti sa le
negociati sau negociati altfel contractele

in prezent?

Ofertele noastre tin cont pe de-o parte de si-
tuatia reald din momentul ofertarii, dar pe de
altd parte si de experienta pe care am avut-o in
trecut si de o previziune pe urmatoarea perioa-
dd. Din pacate aceasta previziune este extrem
de volatila. Diferenta de la optimism la pesi-
mism este extrem de mare. Pe de-0 parte ne
asteptdm sd inceapa investitiile, dar pot sa fie
probleme majore, spre exemplu sa nu ai forta
de muncd. Au inceput investitii i in Vest, deja
multi lucrétori roméni se intorc acolo pentru sa-
larii si mai mari decat inainte de pandemie. Este
aceasta tendinta de migrare a fortei de munca
de calitate, materialele de constructii nu stim
cat se vor mai scumpi, deoarece incd nu s-a
ajuns la un plafon stabil, iar scumpirea energiei

si a combustibililor va afecta toate serviciile din
economie. Evident c& pe langa cauzele reale ale
scumpirilor de toate felurile existd o oarecare
dozd speculativd, cauzatd de o piata in care
producatorul are o cerere foarte mare in raport
cu potentialul lui de a produce la acest moment.

Am vazut intr-un interviu acordat de dum-
neavoastra intr-o publicatie de specialita-
te ca estimati ca ar putea urma o stabiliza-
re a preturilor la materiale de constructii.
Ce ne puteti spune despre acest lucru?

Da e adevdrat, curba s-a mai linistit, dar inca e
in crestere si se resimte un impact foarte mare
acum pe piata constructiilor. Tin sa precizez ca
in Romania se importa pand la 80% din materi-
alele de constructii, astfel ca efectul a fost foarte
dur in ultimele 8 luni. In perioada urmétoare insd
vom vorbi si despre cresteri extreme de preturi
ale materialelor care se produc la noi in taré pre-
cum cimentul, adezivul, produsele de balastiere
si de cariere. Energia si combustibilii au crescut
foarte mult in ultimele doud luni, iar acest lucru
va influenta preturile materialelor de constructii
produse la noi. Abia dupa o stabilizare a preturi-
lor, daca investitiile vor fi suficiente si pe termen
lung vom putea remarca cresteri semnificative
de capacitate de productie si automat, vom avea
unele scaderi de preturi. Insa asta nu va ince-
pe mai devreme de mijlocul anului 2022, va fi o
scadere treptata si nu cred ca preturile vor sca-
dea cu mai mult de 10% in medie.

Si referitor la proiectele pe care le aveti in
derulare sau pe care le-ati inchis recent.
Care a fost proiectul care a starnit cea mai
mare provocare?

Proiectul cel mai greu din toate puncte de vedere
a fost Stadionul Rapid. In momentul de fatd este
aproape terminat, insa ce este special la el este
locatia care ne-a adus multe limitdri. Vorbim de
o cale feratd, un bulevard, un teatru situat intr-o
cladire foarte veche si deteriorata si de o sala de
sport. Practic este intr-un spatiu foarte limitat de
toate cele patru laturi. Acest stadion s-a executat in
proportie de peste 50% in perioada de pandemie,
spre deosebire de Stadionul Steaua unde eram
foarte avansati la inceputul pandemiei (undeva la
70% din lucrari erau executate, astfel incat pand in
toamnd am putut s finalizam stadionul), astfel ca
in cazul proiectului de la Stadionul Rapid pandemia
ne-a prins in momentul cel mai greu.

in aceasta perioada si lucrarile de reabilitare
termicd au devenit mai dificile pentru ca mo-
dul de aprovizionare a fost mult mai riguros, iar
executia a fost mult mai anevoiasa. De ce spun
acest lucru? Deoarece oamenii stdteau acasa si
erau deranjati de lucrdrile pe care noi le exe-
cutam, astfel cd aveam foarte multe reclamatji,
din cauza zgomotului si a disconfortului creat.
Per total a fost o perioada delicata si pe aces-
te proiecte deoarece trebuia sa tinem cont de
faptul ca lucram n zone unde oamenii locuiesc
sau unde Tsi desfdsoard activitatea profesionald.

Cred ca in urmatoarea perioada adevarata limita in sectorul
constructiilor nu va fi data de finantarea proiectelor, ci de
capabilitatea umana de a executa aceste proiecte.
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